为了2586户家庭的幸福安宁
——记海南奥兰置业有限公司副总经理张键

一个人，一位普通的中原汉子。

凭着对工作的满腔热爱和执着追求，他不断学习、精益求精、追求卓越，把自己的人生梦想和企业的长远发展紧密结合在一起，在平凡的岗位上干出了不平凡的业绩，用新时代“工匠精神”诠释着新一代高速地产人的卓越风采。

他，就是张键，现任海南奥兰置业有限公司副总经理。自2012年初进入高速地产工作以来，近十年间，他先后辗转于信阳、郑州、海南3地，服务于信阳奥兰、郑州奥兰、海南奥兰3个项目，为2586户家庭筑起了品质卓越、环境优美的幸福家园。一路走来，他从地产行业的“门外汉”到“样样通”，用踏实苦干的作风、持之以恒的精神、勤学苦练的态度、攻坚克难的勇气，书写着一位高速地产人阳光灿烂的人生。

新征程，他用知识武装自己
2012年初，刚刚踏入高速地产的张键，被分配到信阳奥兰人和家园项目担任现场工程师。对他来说，从工程管理人员变成地产人，一个崭新也陌生的挑战也就此开始，土地证怎么办？用地规划怎么批？招标工作如何进行？这些问题接踵而来。

面对全新的工作岗位，张键首先坚持从基础学习，自费购买了《房地产开发手册》、《房地产开发流程要点》、《招投标法》等有关房地产开发的书籍仔细研读。他的办公桌上、床头案边，摆放着大量的专业书籍。正是这一本本画满重点的书籍给予他工作的信心，是一根根写空的笔芯在工作中赐予他前进的力量。
光荣属于劳动者，幸福属于劳动者。在2020年11月24日全国劳动模范和先进工作者表彰大会上，习近平总书记赞誉劳动模范是民族的精英、人民的楷模，是共和国的功臣，强调要大力弘扬劳模精神、劳动精神、工匠精神。他作为一名地产行业从业者，回顾自身多年摸爬滚打的工作经历，深深感受到总书记提出“工匠精神”的丰富内涵，也深知“工匠精神”对助力高速地产高质量发展的伟大意义。

万丈高楼平地起。张键从学习和工作中，他坚持理论联系实际，大力弘扬“工匠精神”，努力把个人分管的工作做到极致。在和园项目，通过系统学习和不断总结，他自行绘制了整个房地产开发的流程图，从土地调研到土地证的办理，从规划指标获批到规划许可证的办理，从项目施工许可证的办理到竣工验收。通过一系列科学、直观的统筹安排和任务分解，将项目开发工作任务化、细致化、可行化，将各个条线的工作任务由断点式工作变为连续性工作，既条理清晰，又环环相扣。

在海南项目张键办公室里，墙面上挂着5幅项目的总平图和绿化图，图纸上密密麻麻的写着工作计划和难点要求，每天夜里，在忙完一天的工作后，他都面对着项目图纸再研究、再细化，这个地方种大树合适不合适，配电箱的位置放在业主阳台前合理不合理……就这样反复研究、反复标注、反复研讨、反复论证，直到寻找到满意的答案。他常常对同事讲，所有施工单位反馈的问题，包括我们自己发现的问题，一定要在第一时间解决，这是我们的原则和态度。就是在这种工作状态下，海南项目较合同工期提前8个月完成了建设任务，顺利完成首批交房目标。

张键，就是这样一个人，对自己严格要求，对工作精益求精，时刻用“工匠精神”激励自己、提升自己。

保进度，他用脚步丈量青春
“道虽通不行不至，事虽小不为不成。”在长期的工作实践中，张键深知工程管理工作必须要保持高度的严谨，不容出现任何一点的偏差和松懈。

2018年初，他的工作岗位由机关工程管理部调至郑州奥兰置业有限公司工程部。

地产市场风云莫测，随着国家针对房地产行业宏观调控进一步加紧，郑州市场受影响较大，市场迅速低迷，各种限购、限贷、限签政策频出，同年郑州市扬尘治理力度空前加大，项目整体建设进展缓慢，工期严重滞后，较原暨定工期目标，已滞后约180余天。

工期滞后虽180天，但交房任务不能拖，竣工任务也不能拖！办公室里白天从来找不到他的身影，他在工地现场挥洒汗水。夜晚家里的餐桌前总是缺少他，他在办公室灯光下奋笔疾书。奥兰和园有多少套房子，多少套房子里就有他的印记。1028套房子里，每一套里面都有他的汗水和脚步。

沧海横流，方显英雄本色。为保证项目正常推进，在上级党委的大力支持下，随着2018年项目公司新班子的成立，张键针对项目推进过程中的重点、难点工作逐项分析整理，倒排工期，对施工单位提出合理的工作节点，抓重点、啃难点、赶进度、抓质量，工程建设如火如荼、马不停蹄、一路高歌，成功追回滞后工期，各个节点有条不紊顺利推进。

在专项验收方面也不能掉以轻心，2019年，对和园项目来说，是个验收的“大”年，各类单项、专项、综合验收约20余项目，基本上月月有验收，周周有演练，天天有手续上报。针对这种情况，张键合理统筹、详细谋划，在2019年12月31日那天，拿回了项目竣工备案的证明文件。那天，妻子工作忙走不开，孩子没人带，他只能带着孩子去跑手续、盯进程。在办事大厅，办公人员一边签着字，一边看着孩子，对着他说了一句话：“你也是真不容易，孩子跟着你也是受罪了。”他转过身，眼眶红了红。是啊，这两年真是苦了孩子和妻子了，项目离家里其实也就20分钟路程，可他这一个月才见孩子几面？孩子没醒的时候他上班了，他回家了，孩子睡了，他跟孩子像是生活在两个时空一般。一晃眼，孩子都3岁了。

2019年12月31日，是整体项目竣工备案的最终日子，当他拿到备案证明文件回到公司想把好消息告诉大家时，那一刻，他想笑，却怎么也笑不出来。2年来，整体项目所经历的酸甜苦辣，五味杂陈，辛苦、委屈、误会、不解、各种情绪一下涌上心头，心里怎么也不是个滋味……

接下来就是更加严峻的交房任务，面临整个郑州市场交房及维权的现状，他在心里暗暗的给自己下定决心，作为国企项目，绝不能让这类事情发生，一定要想办法维护公司的声誉，树立起我们自己的国企品牌。在交房准备工作中，成立了交房突击队，他自己担任队长，面对1000多户小业主，张键将自己的联络方式公布在交房处，业主有疑惑有不解时，24小时随时给业主解决问题。在交房现场给业主承诺，哪套房子有问题，他都会在第一时间给出解决方案。就是这样，在交房过程中，他的身影又出现在和园1028套房子里，为树立国企品牌，他真正做到以公司为家，也为和园1000多名业主交出了一份满意的答卷，创造了良好的品牌效应。

两年来，在进度管理方面，他根据现场实际情况整理编制了项目整体流程约6次，根据项目实际进度进展情况，结合扬尘及政府管控因素特征，在不同时段，分别对现场工程进展流程进行了详细梳理，并予以调整后实施，合理科学的安排交叉施工、流水作业，除了和园项目，也为房地产后续项目总结出了一套切实可行的进度管理经验。

抓品质，他以责任和担当为项目保驾护航

他作为工程技术人员，不仅满足于履行好个人职责、做好眼前本职工作。心里装的更是着眼未来、着眼长远，房屋的建筑质量直接维系着2586户业主未来的幸福生活，深层影响着高速地产良好的质量信誉和企业形象。

在项目施工现场，他被施工单位和监理单位戏称为及时雨唠叨部长。作为工程部部长，他工作认真负责，安全意识特别强，介于海南特殊地理环境，台风天和暴雨天居多，每次台风即将到来的时候，他总是身先士卒，第一时间出现在工地现场，穿着雨衣，检查各类防护措施和工人安全措施；在台风来了之后，他还要冒雨到现场检查安全措施，千交代万嘱咐，确保到万无一失后，才放心离开。他在工作中总是说，苦一点、累一点，没什么，安全无小事，生命无小事，责任无小事。

如何提升品质，如何树立我们真正自己的国企品牌，在日益低迷的地产市场获得好的口碑，这是他在下班后常常在思考的问题。对于正常的质量管理，他始终认为这是一个工程人的本质工作。他丝毫不敢松懈，结合以往项目的管理经验，针对各个项目自身特点，狠抓精细化管理、严控质量。首先由工程部牵头从规范图集、法律法规入手，结合行政主管部门要求，对目前现场工程完成面进行多次多组检查，统计成册并下发，同时要求责任主体单位按时整改。

对于如何提高口碑，他另辟蹊径，换位思考，以业主的角度出发，每套房子怎么交？如何交？他都会亲自去看一看，自己以业主的身份来巡视，来检查，从设计初期就开始入手，房子如何住的舒服，如何设计合理，我们就如何来做。室外的景观怎么做？如何做？他集合设计、销售、物业、工程等各部门同事，以业主的身份对现场设计方案进行一一推演，树的位置、路的宽度、挡墙的高度、灯光的布置、一项项的说，一项项的过、一遍遍的演。既提高了业主的舒适度、也提升了整体小区的品质和业主的口碑。“用真心换真心，就一定能做的好，就一定能换来好的结果。”这是他对同事常说的一句话。是啊，以真诚的态度来对待工作，就一定能得到真诚的结果。

张键，舍小家，为大家，始终严格要求自己，在平凡的工作中做出了不平凡的成绩，彰显了一位高速地产人敢于吃苦的革命精神，把自己的青春毫无保留的献给了自己热爱的事业。他不负组织对他的培养和栽培，也为组织交上了一份满意的答卷。2021年，和园项目获得了河南省中州杯奖项；2021年海南项目获得海南省优质结构工程奖项。在高速地产近10年的工作历程中，他先后9次获得公司及集团“先进个人”、“优秀员工”、“地产工匠”等荣誉。

“如果说人生是五彩缤纷的，那么青春是其中最绚丽的部分，我愿意在奉献中燃烧，把有限的青春，献给无限的事业。”张键是这样说的，也是这样做的。他会沿着这条路走下去，一路铿锵、山花烂漫、风情万种。



