养护匠人周仁杰
记实业公司豫东养护中心平舆工区主任周仁杰

2017年11月14日凌晨2点多，河南省高速公路实业开发有限公司豫东养护中心平舆工区主任周仁杰的手机响了。河南高发公司驿阳分公司养护科通知：新阳高速K42公里处，两辆拉石子的大货车追尾，石子洒了一路。
周仁杰翻身而起，带领七八名工人、两辆工具车赶往20公里外的现场。茫茫夜色中，借助车灯照射，只见约七八百米路段，无论超车道还是行车道上，都布满石子。还好，车没翻，司机没事。
初冬的深夜，寒风凛冽，周仁杰带领工人设置安全作业区，快速清出超车道，保证车辆通行；然后彻底清理行车道。散落的石子，被一点点清扫，一锹锹人工铲起，装车运走……早上8点，清运工作结束，道路开始畅通。
 “这样的事儿，一年总要有十几起。这就是我们的工作，也不觉得有啥苦。”周仁杰呵着白气这样说，笑容憨厚。
今年38岁的周仁杰，已经在高速养护行业干了十三年，从技术员、工程部部长到总工、项目副经理，再到工区主任，他将自己的足迹印刻在负责养护的每一寸路段上。论技术，他不仅是省交通厅的“全省交通系统技术能手”，还连续8年被评为先进工作者；论经营，他参与的项目累计实现产值约8560万元，仅用半年时间，就扭转了所在工区连续两年利润未达标的局面；论管理，他利用各种统筹方法厉行节约，累计为公司节省资金150余万元。
在领导和同事们眼里，周仁杰就是一位踏踏实实、精益求精的养护“匠人”。
●他绘制的平面图，成了养护工作会上的推广模板
匠人，就是把本职工作做到最好。
周仁杰浓眉大眼，个头不高，话很少。
2004年春天，他进入高速养护行业，被分到通瑞公司专项工程项目部做技术员。很快，同事们发现，小周话虽不多，干活却非常踏实。“白天忙外业，晚上忙内业”。白天，他一身橙黄色工装和工人一起上路施工，一天十几个小时，晚饭后，大家都休息了，他还在整理各种繁琐的施工资料。
黄二波2005年起就和周仁杰同事，他说：“干内业，既要了解现场，了解材料，了解工艺，还要耐心细致，仁杰的功力是绝对经得起考验的。”“我们3个月考核一次，无论日常管理还是季度考核，平舆工区的内业材料，都是中心20个工区中最及时、最规范、最准确的。收入、成本、设备，无论哪项数据，都一目了然。”豫东中心负责内业考核的魏培永，毫不吝啬对周仁杰工作的赞赏。
话虽不多，周仁杰却爱琢磨，业务时间加紧学习，工作中总有新思路。2007年初，因工作需要，周仁杰从专项工程项目部调到了京港澳高速驻马店-信阳段任工程部长，负责日常养护项目。
当时，确山服务区砼面板损毁严重，为了清楚地表明损毁情况，周仁杰绘制了一张平面图，将服务区高速两侧的两个区域主要标志物如加油站、餐厅等清晰标出，然后将所有砼面板通过网格形式精准绘制、标注编号，损毁的面板用颜色特殊标注。不用去现场，就能清楚地看到哪一块损坏，这张平面图成为养护工作会上的推广模板。
工作上的事儿，周仁杰从来都是精益求精。同事陈楠说，周仁杰工作细致，责任心特别强。例如，摊铺路面需要的沥青混合料，温度必须在170度左右，为确保混合料温度，往往是在养护路段附近租用沥青拌合设备加工好成品料运往施工现场，每次拌和多少量，需要施工技术人员提前计算。作为后场材料负责人，陈楠很清楚：“算少了，要再补充，拌和、运输都是成本，还耽误工期；算多了，用不完就浪费了”。因此，陈楠总是反复核对数量才下单，但只要是周仁杰报过来的数量，她都不用多问。因为周仁杰算料，每个作业面仅是高度，他都会比别人多量不少点，他报上来的数据一定是反复计算、复核过的。“他们的料，每次都是不多不少，几乎刚好用完”。
2011年10月，经过层层选拔，周仁杰被推选参加省交通厅组织的交通职业技能竞赛。除了紧张的理论考试，还有现场实操：把选手们拉到高速指定位置，要求规定时间内完成安全作业区摆放及回收，考验选手的实际动手动力；桥梁病害现场检测，现场勘查，实地诊断，迅速判别桥梁病害，分析原因，提出具体维修方案……多场考试下来，周仁杰在总成绩中拔得头筹，被省交通厅授予“全省交通系统技术能手”称号。
●好养护工，也是好“绿化通”
匠人，不仅总是把本职工作做到极致，还往往把和工作有关的事儿都做到最好。
从最基本的修补坑槽、路面灌缝，到治理水毁、桥头跳车等专项维修，周仁杰的工作越来越得心应手。可他除了种好自家的“责任田”，还主动种好大田里的庄稼。
在驻信段负责养护时，有天正常路况巡查时他发现，中分带中约一公里长的黄杨球出现大片干枝、枯萎迹象，他下车查看、询问工人，却仍是一头雾水。周仁杰联系业主，很快请来了绿化专家。经过专家诊断，及时喷洒药物，病虫害得到了治理，大片黄杨球很快焕发了生机。
这本是一件再平常不过的事儿：绿化带的养护，虽然是高速养护工作的一部分，但按惯例，只要项目部及时发现问题、反映给业主，请专家并按专家要求治理就行。但周仁杰的想法却不同：如果病虫害蔓延，不能得到及时治理，苗木大面积死亡，不仅增加养护成本，还可能会给公司造成巨大损失。
“不懂绿化，就不是个好养护工。”周仁杰给自己较上了劲儿。“他一头扎进了树里”。同事王录松说，那段时间，周仁杰张口闭口都是这个树那个树，他买书、上网、查资料，还主动跑到项目驻地附近的驻马店农科院，拜专家为师。
“四季常青，三季有花”，随着高速发展，绿化带的要求也越来越高，既能缓解司机视觉疲劳，还要形成道路景观。黄杨球、百日红、蜀桧、红叶李、木槿、连翘、石榴……绿化带里植物种类繁多，甚至达到了上百种。细心的周仁杰，把路上的树种，都用手机拍下来，然后找专家一一请教。植物习性、修剪办法，病虫害防治等，他一一记在小本上，回去再查资料、整理，他的小本本越来越厚……
日积月累，半年后，周仁杰成了项目部的“绿化通”。“伸手摸摸，树上黏糊糊的，他就知道，有蚜虫该打药啦”，王录松说。周仁杰还把自己的小本本改编成了项目部的绿化养护手册，路上的每种树，都有详细的养护要求。
在他的带领下，驻信段管养路段的植被成活率达到了95%以上，大大降低了养护成本。
●勇担当的急先锋，让大家伙儿都放心
但凡匠人，不仅业务精湛，而且从不惧担当重任。
2011年，河南高速迎来“国检”。五年一次的全国干线公路大检查，是对公路管理和养护情况的全面检查。由于京港澳高速驻信段专项工程时间紧、任务重，周仁杰从新阳高速新蔡-汝南段养护项目部抽调到专项工程，负责技术。
京港澳车流量巨大，为不影响通行，交警部门要求，每5公里只能有一个作业面。而此时，该段道路尚未加宽，每侧仅有2个车道。
驻信段已建成通车多年，路面损毁严重。工程时间紧迫，工程量巨大，既有微表处、超薄磨耗层、桥面铺装层，又有铣刨摊铺、高聚物压浆、桥梁伸缩缝等多项施工，每天至少要安排6-7个作业面同时施工。
连续两个月，周仁杰的日程是这样安排的：早上5点起床，三五分钟布置工作；白天，头顶骄阳，往返百十公里，一个个作业面巡查，现场解决问题；深夜，他还在挑灯夜战，统筹安排第二天的工作：人员、设备、材料……每个细节都要考虑到位，确保每个作业面不窝工、不浪费人力物力。
由于周仁杰精心组织，2个月时间，在保证车辆正常通行的情况下，工程圆满完工，顺利通过了当年的大检查，完成产值1520万元，利润达到280万元。
逢大事，不仅能担当，还要勇于担当。
2014年8月份，连日酷暑高温，新阳高速新蔡至栎城段南半幅由于货车流量大，出现连续车辙，造成过往车辆行驶缓慢。恰逢地方道路改建，造成高速堵车、省道堵车，直接影响新蔡县东部地区交通，一些不明真相的司机、群众通过微信、网络发布各种信息，一时舆情哗然，影响恶劣。
高发公司驿阳分公司立即启动应急预案，紧急联系交警、路政、养护多部门，从中午1点到4点，3个小时下达6道通知，要求必须在4天之内完成路面车辙处治。
实际上，长达15公里，总面积2万多平方的工程，正常施工时间至少要9天！任务紧急又棘手，一时间没有人愿意接手。
“我来干吧！”下午5点，豫东中心领导接到了周仁杰的请战电话。此时，周仁杰已被调到新组建的综合施工项目部任总工、副经理。为了备战一级建造师考试，他正休假，把自己关在宿舍一心一意备考。 
“时间紧、任务重，既要抓好工程质量，还要保证车辆正常通行”，面对领导的嘱托，周仁杰的回答只有六个字：“保证完成任务！”。
放下电话，周仁杰立刻赶到项目部，组织召开动员会。会议只开了10分钟，周仁杰部署了人员、设备后，只交代了一件事：后勤必须全力做好保障，保证“人歇机不停”。
同事问他：“工作细节咋安排？”
“没时间了，我先去现场，路上电话里说。”
“你的考试咋办？”
“今年考不成，就明年再考。工作要紧！”
会议结束，他跑步下楼，连夜赶赴施工地点。一路飞车疾驰，一路电话不停……第二天天亮时，铣刨机的轰鸣声准时在工地响起。
接下来的4天，周仁杰没有下过高速：4天中，他往返行车2000多公里；电话几乎没有停歇，手机热得发烫；仅工程资料，就有200多页；饿了随便扒拉一口饭，渴了喝口矿泉水；累了就在地上坐一会儿，困了就在车上打个盹儿，脸膛晒得黑红，体重掉了七八斤。
在周仁杰的带领下，经过96个小时的奋战，工程按期完工，而且质量优异，得到高发公司领导和各有关部门的高度赞扬。返程途中，周仁杰在车上睡着了，睡得又香又甜。
近年来，周仁杰先后参与完成了连霍高速开封段和商丘段路面专项工程、京港澳高速驻马店至信阳段日常养护及专项工程、新阳高速新蔡平舆汝南段日常养护及专项工程、郑民高速缺陷责任期维修专项工程、商周高速路面专项工程、连霍高速开封段加宽工程及水毁抢险专项工程等一系列工程施工和日常养护、抢险施工任务……他经手的项目，各个工程质量优良、养护质量稳定。
“再急难险重的活儿交给周仁杰，我们放心！”公司领导说。
“仁杰干活，我们一百个放心”，凡是和周仁杰打过交道的业主公司，都如此评价。
●管闲事的憨厚人，将隐患消除在萌芽状态
匠人，就是时刻把责任二字刻在自己的职业生涯里。
因为责任，周仁杰总是喜欢“管闲事、瞎操心”。
2013年周仁杰在郑民高速水毁专项工程项目部，一次雨中排查后返回，他忽然喊停车，原来他看到边坡中有一个废弃的编织袋。同事们劝他，“边坡上，不影响行车，明天再捡吧”，周仁杰憨厚一笑：“捡了再走吧。”雨后的边坡，又湿又滑，周仁杰脚下一滑，摔了个大屁墩。捡起编织袋，一身泥水上了车，大家都笑他，周仁杰还是一脸憨笑：“举手之劳，没有啥。万一起风，编织袋刮到路上，就是安全隐患”。
无论何时，只要在路上见到垃圾，一粒小石子、一个瓶盖，捡起来带走，成了周仁杰的职业习惯。
有一件事，让同事侯梦捷记忆犹新。2016年中心组织到南阳学习，途径京港澳高速中牟段，突然看到一群羊从边坡爬到了路上。“我们刚看到，周哥已经拨通12122了，电话里哪个桩号、多少只羊、现场情况如何，他说得一清二楚，通知路政部门赶紧处理。其实，这不是我们分管的路段，如果不是急着赶路，周哥可能就下车了。”
因为责任，他总能心细如发，发现别人发现不了的问题。
2010年8月，驻马店地区雨水特别多。每天，周仁杰都按照汛期雨前、雨中、雨后的巡查要求，带领养护工上路开展雨中巡查。有时大雨滂沱，同事会说：周工，咱等雨停了再去吧，不安全。周仁杰总是笑着说：“那可不中，只有现在去，才能发现隐患”。
8月16日中午，又是暴雨如注。周仁杰和同事上到高速公路，一路排查。当巡查车行至143公里处，周仁杰突然高喊：停车！原来此处是挖方路段，由于瞬间风力加大，降雨量达到40mm以上，细心的周仁杰观察到一侧山坡有碎石滑落，出现滑坡征兆。
车刚停稳，周仁杰和同事迅速下车，冒雨布置警示标志、安全作业区。5分钟后，大雨中30多方土石忽然滑落，
短短几分钟，大量被雨水冲刷的泥土夹杂着碎石冲到路面上，过往车辆的行车安全受到影响。暴雨中，周仁杰站在路上。他一面紧急联系路政部门、养护工区机械人员，一面指挥来往车辆、安排施工。
经过一个多小时的连续奋战，被滑落的土方占据的两个车道全部清理干净，周仁杰衣服早已湿透，嗓子也哑得说不出话来……由于发现及时，处置得当，该处险情没有造成任何交通事故及人员伤亡。
●爱操心的“周老抠”，精打细算抠出工区效益
匠人，总是在一项工作上精益求精，精细到分毫。
在豫东中心，周仁杰是出名的会“算计”，同事们开玩笑时，常常喊他“周老抠”。
周仁杰的抠，体现在每个项目中。
2009年8月，驻马店项目部接到一项绿化改造专项工程，要在新阳高速天中至确山西站选两公里作为景观改造路段。时任项目部总工的周仁杰，在项目路段奔波考察了几十公里，最终选定了景观路段。
如何既保证景观效果还能节省费用？周仁杰南下潢川，北上鄢陵，西到偃师，跑遍了省内知名的苗木基地“货比三家”，选购的苗木不仅保证了景观所需规格和质量，仅此一项就为公司节约采购费用5万多元。
施工中，为了保证苗木的成活率，周仁杰跑到附近村里，一趟趟协调。保证用附近的机井进行浇水，节省了用水车运水的成本。该项目，为公司创造产值140万元，利润39万元。
2014年，当年4月份中心承接了连霍高速开封段加宽项目水毁抢险工程，眼看年底，既要给工人结算工资，还要年度结算，她和周仁杰一起去业主单位结算。单价确定时，对方坚持要按工程定额而不是养护定额计量，两者相差近半。周仁杰反复解释：“这是水毁抢险工程，工程量小而且分散，车辆上路要收费，施工中布设作业区还要绕行调头……”对方坚决不让步，周仁杰嗓门越来越高，“声音大的，满楼道都是他的声音”。
这次结算，也让沈文硕见证了周仁杰的执着。年底，业主单位和监理单位都忙，周仁杰不怕。一趟找不到跑两趟，一个工地找不到，就多跑几个，工地找不到，就去宿舍。中牟、开封、信阳，最多是一天开车1000多公里。“终于，有天晚上10点多，下着大雪，我们在河南大学家属院监理公司租住的宿舍，等到了监理公司总监，对方也很感动。”连续两个晚上，周仁杰和对方一项项核对，核清了工程量。
靠着这份执着，周仁杰和业主公司合同谈判、计算申报，完成了在别人看来不可能完成的任务；靠着这份执着，他“死缠烂打”在年底前从对方公司借款，在农历腊月二十六，把工资发到了急着回家过年的工人手中。
2008年7月，连霍高速开封段处理车辙路面工程，一辆拉着沥青混合料的运输车准备往摊铺机上卸料时，液压系统突然出现故障，料车无法升起。
沥青摊铺必须保持160度的高温，如果耽搁下去，这车50吨的沥青混合料就可能废了。周仁杰二话没说，拉起一把铁锹爬上了料车，挥起了铁锹，“他个头虽小，那个时候却特别高大”，杨力说。
见周仁杰带头，工人们纷纷登上料车。头上是火辣辣的骄阳，脚下是热气熏人的沥青料，还散发着刺鼻的味道，但整车料很快被大家人工一锹锹卸到了摊铺机里。
“我就是心疼那一车料，不想让浪费了”，提起这件事，周仁杰憨憨地说。
周仁杰的抠，还体现在十几年如一日的日常管理中。“干养护，就是要算账”，他常说。靠着精打细算，他降低了成本，抠出了效益。。
在周仁杰所在工区，工人们每天上路巡查前，除了例行的安全提示，还有一项重要工作：对照手册，检查所需工具、设备、材料；熟悉工作流程和工艺。
“我们干活就要上路，忘带一个扳手，跑回来拿，可能就耽误一上午”。 工人们说，手册是周经理编的，干啥活带啥工具，准备啥材料，对照一下一清二楚，不会误工，也不窝工。“周经理管的细致，干啥都有章可循”。他把每个细节都考虑到位，每个环节都算的很清楚。
长期跟着周仁杰干活，工人们都养成了“爱操心，会操心”的习惯。上路修补坑槽，也会带上几块防眩板，“看到那里需要换，捎带手就干了”。工区驻地，无论办公室还是宿舍，人走灯灭，没有人，空调一定是关着的，连厨房的馒头都是厨师手工蒸的。“跟着周经理干活，省心，得劲”，工人们说。
靠着精细管理，周仁杰到平舆工区任职仅半年，就扭转了工区连续两年完不成利润指标的局面。
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匠人，总是专注于一件事件，一项事业，日复一日的坚守。
在周仁杰妻子小韩看来，周仁杰眼中，工作永远是第一位的。
两人结缘于高速。周仁杰家在漯河郾城区，2005年他在宁陵服务区搞路面硬化工程，吃住都在服务区。而小韩当时就在服务区的超市上班。两个年轻人天天见面，同样朴实，同样上进，很快结为良缘。
婚后，小韩跟着周仁杰来到郾城安了家。如今一双儿女，大女儿11岁，小儿子4岁。在小韩心里，小日子有甜蜜，也有着无限的委屈。“家里无论大事小事，都指望不上他，他太忙”。
2015年6月，周仁杰的父亲因冠心病住院治疗。当时，周仁杰被抽调参加商周高速路面专项施工，这是五年一次的“国检”迎检工程。直到半个月后工程结束，周仁杰才来到父亲病床边，衣不宽带地伺候了两天两夜。
小韩最怕的是孩子生病。2011年春天，周仁杰参加京港澳高速驻信段迎国检专项工程，连续两个月，没有回过一次家，尽管离家不过几十公里。有天下午，4岁的女儿突然发烧，小韩赶紧想办法帮女儿降温。“知道他爸忙，没有给他打电话。”
到了深夜，女儿依然高烧不止。公公婆婆又在老家照顾90高龄的爷爷，娘家远在几百公里外，身边没有可以求助的人……小韩抱着女儿，深一脚浅一脚来到了医院。女儿输上了液，她才拨通了丈夫的手机，泪水夺眶而出……
直到女儿病好，周仁杰也没有回来看看孩子。每每提起这件事，周仁杰的眼圈也是红红的。
小韩记得，怀着儿子七八个月的时候，她骑电动车到学校接女儿，不小心摔了一跤，“幸亏孩子没事”。
那年8月30日，孩子出生。当时，周仁杰被抽调到郑民高速参加水毁抢险施工。虽然一大早就接到了小韩要临产住院的电话，可直到深夜，他才从工地赶回，儿子已经出生。
     “儿子现在4岁了，他爸工地上忙，有时候一两个月都不回来一趟“，小韩说，看到别的小朋友总有爸爸带着玩，儿子就问我：“妈妈，爸爸啥时候回咱家啊？我想他了”。
“每次回家，儿子总是不让我抱”，周仁杰说，他总是要追着儿子玩上一会儿，儿子才会抱着他喊爸爸，一步也不愿意离开。
“有时间，真想多在父母身边多尽尽孝，想多陪陪妻子儿女”。周仁杰朴实的说。十多年来，也常有人出高薪挖周仁杰跳槽；妻子委屈、埋怨之余，也曾想让他换个工作，能照顾下家里。周仁杰却说：“我学的是路桥，干的是养护。我喜欢养护这个工作，我很知足。”
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