高速机电的攻坚者 转型升级的开拓者

--记河南中天高新智能科技股份有限公司张利菲

张利菲，男，河南省漯河市临颍县人，本科学历，历任技术员、项目总工、项目经理等职务，现任河南中天高新智能科技股份有限公司建设分公司工程部主任。
自2003年起，张利菲就投身到河南高速公路机电事业中，十几年来，他用青春见证了高速公路建设的快速发展，经历了高速公路机电系统应用技术的革新。他主动作为，开拓创新，担当实干，在平凡岗位上作出了不平凡的业绩，不断为中天公司高质量转型发展增光添彩。
靠精湛业务完成重大任务：“一个人”支撑起一个大项目

2018年，对于中天公司而言，是有着特殊意义的一年，周南高速机电工程是公司第一次实施PPP项目、第一次实施单项建设里程最长的项目，此项建设任务对于中天也是一个考验。当时由于新技术应用、分项工程繁多、人员经验不足等因素，导致施工进度面临较大困难，调换过2个项目负责人，但效果不明显。2018年7月，张利菲临危受命担任周南高速机电工程项目负责人。

周南高速近200公里的建设里程，路线长、工程量大，保证高质量前提下急需新技术应用，又需细致工作，稍一疏忽，就可能给公司和国家带来巨大的损失。作为项目负责人，他感觉肩上的担子沉如大山，但他深知，公司交给他任务，就是一种信任和责任，一定要竭尽全力把好技术关。当别人想偷工减料，私下让他降低标准，他毅然拒绝，宁可得罪人，也不让公司受半点损失。

谈起张利菲，很多新入职的员工表示，只闻其名，不见其人。他每天6点起床到施工现场，凌晨12点多休息，平均每日工作18个小时，一天两顿饭，饥一顿饱一顿，无论什么时候到工地，都随身带一套备品备件和工具，随时随地解决问题，不分早晚，不分份内份外，基本上所有技术难题全压在他一人身上。身边同事都说：“由于张利菲长期在施工一线工作生活，披星戴月，早出夜归，新入职员工在中天公司总部见不到他，很正常！”

熟悉他的人说：“他很优秀，无法用全面性、标签词语概括。”2019年底，离通车不到十天，周南项目好几个站的车道控制机突然出现故障，厂家派驻人员一时找不到原因，束手无策，张利菲顿感压力山大，一筹莫展，白天饭吃不下去，晚上觉也睡不好，焦虑、失眠、头疼都来了，别人劝他：“你也是不万能的，外请专家吧，但等专家赶来需要时间，工期可能要延迟。”张利菲说：“工期就是命令，工期就是红线，绝不延期。”一等二靠三落空，一想二干三成功。张利菲坚信没有克服不了的困难，没有解决不了的问题，白天现场研讨故障、攻关难题，夜间反思总结，查找资料，制定方案。功夫不负有心人，凭借精湛的业务和多年工作经验，经过三天两夜不合眼、四天三夜只休息3个小时的艰苦奋战，通过1300多次努力尝试，突破难关难题26个，终于在离通车还有2天时间，以一己之力解决了车道控制机故障，创造了中天故障排除史上的奇迹。

临近通车前夕，意外发生了，正在全神贯注指挥人员工作的张利菲被车辆挂倒，领导让他休息半个月。但是通车在即，时间急迫，为确保最后调试及检测工作顺利，当天下午，他就带着颈托和护板上了工地，领导也没能阻止他，他坚持行走在调试的车道间，实在支持不住时，就拄木棍休息一会，在他的感召下，全体项目员工心往一处想，劲往一处使，圆满完成了通车前的每一项工作，保证了周南高速公路准时通车。

不少同事谈论较多的是，他午饭时间经常打视频电话。为了工作他轻伤不下火线。另一方面，他的家庭面临较大困难。当时，他的两个孩子一个6岁，一个2岁，正是需要大人花费精力照顾的时候，爱人工作也忙，照看孩子的老人又体弱多病。有一次，牵着孩子回家的老人一脚踩空，不慎跌坐在楼道台阶上，很长时间没有站起来，孩子吓得哇哇大哭，后来，听到哭声的邻居过来帮忙，才把老人和孩子扶回家。当天晚上，接到爱人哭诉的电话，张利菲一句话也说不出，心如刀绞，最后还是爱人反过来劝他说：“工程正在节骨眼上，大道理我懂，你放心，我绝不拖你后退，我只是觉得难受，想给你说说……”从此以后，张利菲养成一个习惯：无论多么忙，每天利用吃饭时间，都要给家人视频或电话，互相报个平安，嘘寒问暖。这也成了他平时能给家里最好的礼物。

张利菲在和机电分包施工单位工程清算谈判过程中，由于对施工全程参与，思路清晰，表述准确，施工过程资料完整，让那些企图浑水摸鱼的施工单位无话可说，为公司节约了400多万元的工程造价。他参与业主主持的各种施工图审查或变更审查中，结合工地实际情况据理力争，有效维护中天公司应得利益，为公司争取了近百万利润。

2020年1月1日，周南高速终于迎来顺利通车时刻，胜利的笑容浮现在每一位同事们的脸上，也喜在张利菲的心中，是啊，2年了，流了多少汗，费了多少心，多少个不眠夜，只有他知道，当天庆祝的时候，当同志们把酒杯高高举起时，所有的人都流下激动的泪水……

在公司一提起张利菲，同事们普遍竖起大拇指说：“如果没有张利菲，周南项目就不能顺利完成，真是一个人支撑起一个大项目。”

靠素质升级助力转型升级：老学生也能为科研带来大效益

2018年集团为深入贯彻“交通强国”战略，将中天公司纳入集团直接管理，积极布局高新科技板块。中天公司紧抓“新基建”产业窗口期，紧跟集团创新驱动增动能步伐，大力开展科技研发、数字交通、交通大数据建设，全面开启施工企业向科技研发、产品销售企业转型升级新征程。

近两年，张利菲平时思考最多就是如何让新一代信息技术与交通运输深度融合。他从新收费模式下机电运维知识入手，认真学习掌握交通新政策法规，重点学习研究信息采集、电子传感、视频检测等技术，挤时间到公司职工书屋查看专业书籍，自费购买“新基建”产业书籍100多本，拼命学习掌握新技术新技能，不懂的地方就上网查，不会的地方就请教专家，撰写学习心得近10万字，夏学三伏，冬练三九，坚持一年，身体瘦了30多斤，疲劳用眼导致视力急剧下降。医生建议他注意休息、不要长时间用眼。但他考虑到新机电技术难题急需攻克，继续加班熬夜刻苦学习。公司领导得知后，夺下他手中的书籍，强制让他调休。别人劝他：“您都四十岁的人了，这年纪不适合学习了，公司转型发展又不缺你一个人，何必这么拼。”他笑着说：“公司正在转型发展，不学习就会拖后腿，我要当好一名老学生。”虚心和勤奋让他很快掌握新技术新知识，理论水平和技能素质得到大幅提升。公司不少硕士、博士每当遇到新机电技术难题时，第一个想到就是向张利菲请教，他每次都耐心细致地面对面讲解，手把手传授，带出的10多名徒弟，在各自岗位上都能成为独当一面的业务骨干。

作为公司研发产品的使用反馈者，他积极运用所学新技术新知识，积极探索5G、大数据、人工智能、车路协同等新技术应用，测试使用公司中鼎黄河服务器、中天中鼎一体化云台网络高清摄像机、中天中鼎一体化嵌入式车道机、中天中鼎公路车辆外轮廓尺寸检测系统等中鼎系列产品，反复研究产品结构、性能及使用方法，认真查找短板弱项，及时提供产品使用反馈意见100多条，被研发人员采纳70多条，完善产品使用说明书21项，提出产品优化方案10多个，协助研发人员优化改造产品，实现了研发产品技改升级，使得产品重量更加轻盈，操作更加便捷，能耗更加环保，节约研发产品生产成本100多万，提高了产品满意度，增强了市场竞争力。
经过张利菲反馈优化的电子支付型便携式单兵收费机、激光扫描检测车辆外轮廓的安装调节装置、车型识别系统“小黄人”成功申报实用新型专利。目前该单兵式便携收费机在50多收费站投入实用，产生效益200万以上；安装调节装置在公司中标的150个入口治超车道中安装使用；车型识别系统投入使用352套，实现产值1100万元。

凭优质服务赢得高度赞誉：业主都争着抢他

张利菲从最基层的岗位一步一个脚印走来，勤勤恳恳、兢兢业业，热情服务，累计先后圆满完成郑州东站、郑州西站收费站改造、全省IC卡联网、兰南高速、叶信高速公路、IC卡自动发卡系统、服务区监控系统改造、310国道收费系统改造、全省监控联网改造等大大小小近百个项目，工程优良率100%，业主满意度100%。

青海、四川、贵州等省外机电建设项目，张利菲义无反顾第一个进驻施工前线。青海倒淌河机电工程项目期间，他在海拔3500多米的高原上，气压偏低，氧气稀薄，高原反应明显，为了确保施工顺利进行，他坚持留在施工一线，积极探索解决冻土环境下施工难题，受到当地牧民取暖的启发，就地取材，用牦牛粪烘烤土层，烤一层挖一层，完成了管道敷设。四川巴中施工期间，四面环山，每天穿梭于峭壁的山路中，山石随时可能滑落，特别是在雨天，有好几次眼睁睁看着山上的石头落在眼前，差一点就砸着他，一起来的好多同事都找关系想办法从工地调了回去，但他依然再坚持，从不抱怨，每天早出晚归，不畏危险，以苦为乐，带领团队攻坚克强，高质量完成项目任务，受到业主们一致高度赞扬。

2020春节前，一场突如其来的新冠肺炎疫情打乱了人们的正常生活秩序。为确保疫情期间机电运维工作正常运转，张利菲主动放弃了与家人的团聚，大年初三，迅速投入到工作中，在与父母、妻子、孩子告别时，张利菲偷偷地擦了一把眼睛。毕竟在春节万家团圆的日子里，父母年岁大，舍不得离开，孩子也需要陪伴，这个重担都得落到妻子的头上，张利菲对妻子说：“我很快就会回来帮你的。”离家后，张利菲一直坚守周南高速岗位120多天，不分昼夜，排除故障1000多次，保障了通车后的机电运维工作正常开展，同时积极配合收费站的疫情管控工作，直到4月份，才回家休整。为解除他的后顾之忧，公司派专人开展走访慰问活动，送温暖，解难题，办实事，让他很受感动。

不少同志问他：“疫情期间你也没日没夜地干，就不怕染病吗？”张利菲笑着说：“想个人的事多了，工作时就会顾虑，就很难鼓起干劲，心里装满单位的事，就不会被危险吓倒，就不会为后路操心。”

张利菲精湛的业务和过硬的作风受到广大业主高度赞誉，不少业主和施工单位要高薪聘请他，但他都婉转地拒绝了，别人劝他说：“人往高处走，换个单位天地宽。”张利菲微笑着说：“在中天工作17年了，很有感情，中天就是我的家，我哪也不去。”

十多年来，张利菲先后7次被更换工作岗位，他都愉快地服从。有人说他傻，光栽树不乘凉。可他想的是，干事情不能光讲个人得失，只要对公司有好处，干什么都可以，甘心情愿为别人架桥铺路。

不经历风雨难见彩虹，多年的勤奋和努力，也让张利菲收获了荣誉和喜悦，他多次被评为公司“先进个人”、“优秀项目经理”,2020年获得中天公司“中天楷模”、交通投资集团“先进个人”荣誉称号。
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