用数字点亮青春的奋斗者

河南中天高新智能科技股份有限公司  李苏晓

从机电工程一线施工人员，到机电专项工程师、软件项目经理;从公司内控平台、考核平台，转战集团智慧值班室建设、机电运维服务平台，从登汝项目、商登项目，到周南息邢工程、省界撤站工程、高清改造工程……岗位的不同与身份的转变，记录着是他在智慧交通建设领域的成长与贡献，折射出一名独具匠心的员工紧跟智慧高新企业转型升级的铿锵步伐。他，就是中天公司员工李苏晓。

李苏晓，毕业于郑州大学计算机通讯专业，2015年作为高层次技术人才被引进中天公司，现任中天公司软件开发负责人；2018年荣获集团优秀共产党员，2020年荣获集团先进个人，所带团队荣获公司2020年“金鼎杯”先进集体。7年来，他始终不忘初心，牢记使命，深耕智慧高速领域，潜心钻研信息化、数字技术，不断探索突破创新，为中天公司数字化转型升级作出了重要贡献。

传承创新：“慧根”不够，只要“会跟”，也能成功

学贵得师，亦贵得友。人生的幸运无异于求学时得遇良师，工作时得遇益友。为加强科技人才队伍建设，促进年轻员工的技能提升和岗位成才，2019年中天公司大力开展“师带徒”活动，按照“以师带徒、以老带新、以强带弱”的原则，为每名青年干部职工配备一名岗位经验丰、技能精、品德高、责任强的师傅，让“师带徒”充分发挥“传、帮、带”“选、培、用”的积极作用。李苏晓就是“师带徒”的受益者之一，他有幸成与公司研发部负责人张会欣结为师徒，两人在智慧交通科技研发领域亦师亦友、砥砺奋进。

李苏晓非常珍惜来之不易的师带徒机会，尊敬师傅，遵章守纪，刻苦学习，虚心请教，在较短时间内学到很多专业知识。张会欣就像大辞典，李苏晓有什么不懂的，随时提问，张会欣随时解答，简直比“百度搜索”还快！就这样，勤学好问的李苏晓业务素质和工作能力不断得到提升。

搞科研说起来容易，但做起来可不易。有一次，在采购模拟抽取软件研发过程，李苏晓攻关技术时遇到了一个随机数组抽样的难题，他又向师傅请教。为了防止填鸭式帮带，培养他的独立思考、研发能力，师傅张会欣对他只说一句话：“你要自己发光，而不是总是折射别人的光芒”。李苏晓这次吃了个闭门羹，心里有点失落，但不服输他，下定决心自己解决难题。为了挤时间，李苏晓决定提前上班、延迟下班，但他发现每次到办公室时，师傅张会欣早已进入工作状态，下班后，张会欣潜心在办公室学习、桌子上堆满了各类书籍。身教重于言教。李苏晓看到师傅这么努力刻苦，既敬佩又惭愧，于是更加发愤图强、攻关克难，但是过了一段时间，科研技术难题还是没有攻克，于是他有点困惑，有点灰心，一度有点消沉，他找到师傅张会欣说：“想去培训机构专项提升，觉得自己不是搞科研创新的料，天赋不好，慧根不够。”张会欣笑着说“没有什么能信手拈来，你必须要非常努力，才能看起来毫不费力。”并与他促膝长谈，将所学、所悟、所得，毫无保留地传给李苏晓，师傅的点拨就像乌云中的一束阳光，让李苏晓茅塞顿开、豁然开朗。他重拾信心，重燃激情，勇往直前，接续拼搏，一举攻克了关键技术难题，取得了重大成果。

近年来，李苏晓在党组织的坚强领导和张会欣创新工作室团队的帮带下，在低谷中奋起，从不放弃，面对棘手难题，永不言弃，敢闯敢试，勇于创新，很快成为挑大梁、当主角，独当一面的技术骨干。他先后参与8个项目课题研发，实用新型专利1项，技术革新34项，完成软件研发25项，其中17项获得国家级软件著作权登记证书。

别人问李苏晓：“你成功秘诀是啥？”，他笑着说“慧根不够，只要会跟，跟着党走、跟着高手学，跟着团队干，也能成功。”

担当作为：“取消省界收费站工程”ETC测试点的“守门人”
每一个关键时刻的向前冲锋，每一次全新挑战的攻坚克难，每一次临危受命的毅然决然，都是李苏晓孜孜不倦工作的醇厚甘泉。

2019年，国家作出取消高速公路省界收费站重大决策部署。中天公司承担了全省12个省界收费站、531套主线门架系统、177座收费站827条匝道ETC车道改造的设备供货、安装及系统调试重任。

盐洛高速程堂互通立交K792+330东侧门架情报板处，建立了全省第一个“取消省界收费站工程ETC门架系统主要设备测试点”。李苏晓成为该测试点具体责任人，24小时驻点蹲守，对备选的ETC天线、车牌抓拍、智能路侧机柜等20余种设备技术指标、使用功能进行全天候不间断测试。

时值七月流火的季节，为提升测试效率，确保测试精准度，白天，李苏晓顶着酷暑在测试现场紧盯瞬息万变的测试数据，汗水滚落到眼睛里，酸涩疼痛，实在扛不住了，就在路边的绿化丛里躺一会儿，胳膊、腿上全是如小蜻蜓般的蚊子;晚上，又顶着星光赶回驻地，整理一天的海量数据，分析、汇总测试结果。

李苏晓发现，车辆通过门架时经常出现抓拍不全或叠加扣费等现象。于是他反复爬上3米多高的门架路近距离观测高空中的摄像头，无数次测试验证比对后认定，测试设备安装有问题，导致通过车辆车速过快时，抓拍不全;如车辆较多或重车通过时，产生较大震动，摄像头则会连续抓拍。随后，经过百余次的验证调试，最终确定天线安装角度、框定抓拍区域，之前出现的问题得以完美解决。

经过近一月的测试观察和记录分析，李苏晓有效收集ETC交易数据6000余条、抓拍图像近万条，并进一步优化了相关设备系统功能，为全省省界撤站项目设备选型提供了科学的数据支撑。

2019年底，就在省界撤站进入全国联网测试的最后攻坚阶段，李苏晓再接重任——全面负责集团智慧化指挥调度中心基础建设、软件构建以及智慧化建设。此时，公司人手异常紧缺，眼看着春节就到了，李苏晓二话没说，独自一人赶到集团值班室，迅速开展工作。凭借对行业需求的认知和良好的沟通能力，李苏晓迅速理清了本项目需要具备的功能、效果等核心内容。在各方确定安装小间距屏幕的意见后，李苏晓综合多年的经验、室内实际条件、屏幕的散热性能及对视力的损伤度等因素，提出改小间距屏为背投屏的建议，并主动组织召开联合设计会。此举不仅节省成本6万余元，而且布局更加科学合理。

其时，正赶上新冠肺炎全面暴发，李苏晓克服材料采购、出行不便等诸多不利因素，赶在春节前夕，凭一已之力，顺利完成集团值班室智慧化指挥调度中心系统建设。春节期间，他依旧呆在集团值班室，一边协助集团值班领导通过指挥调度中心及时掌控、指挥所辖各高速路段的运营和抗疫进展，一边对该系统进一步精准优化升级，最终实现跨地域、跨层级、跨组织架构的值班室智慧化指挥调度中心成功投入使用。

匠心实干：立马干能治拖，马上干能治懒，认真干能治虚
集团机电运维服务平台是中天高科紧紧围绕集团发展战略、全力打造十大平台中首批建成交推广应用的4大服务平台之一。2020年10月，李苏晓被任命为机电运维服务平台项目的负责人。

接到任务后，李苏晓以饱满的热忱带领攻坚组进入该项目，但面对着30多页的业务需求报告，项目组成员都一筹莫展。时间紧，任务重，李苏晓一边忙于收集各方意见汇总，一边翻书钻研、虚心求教，并第一时间将收集到的各方意见和建议进行重新梳理、细化。从资料整理到深入施工现场排查，从协调各方到监管施工，用同事的话说“他的电话、微信、QQ的信息提示音就没停过”……

凭着不服输的韧劲，李苏晓带领全组成员仅用6天时间，便完成了中天公司第一个自主搭建的大数据平台底层搭建，并在平台内实现数据交互、数据节点存储、数据推送等重要功能，实现了线上、线下设备全覆盖、全跟踪，可自定义设置巡检任务，并可视化展示维护资源分布情况和设备运行状态，对设备故障率、设备故障原因进行统计汇总，实时推送维护日志，实现机电维护智能化管理。

2020年7月，李苏晓担任公司内控平台软件开发总工程师，同时也担负着集团考核系统的开发上线工作。与先前情况不同，此次新组建的团队成员都是刚入职的新人。新员工实战经验少，他只好手把手教、面对面带，根据任务需求，研发系统每天要迭代一次版本，每天完成代码量6800多行，不能出半点差错，经常加班到深夜，有的新员工因劳累心情烦恼，抱怨说：“两眼昏花，我想回家。”这情绪一度影响工作进程，李苏晓发现这种情况后，立即给大家上了一堂课：“如何在践行中天精神中发扬工匠精神”，他要求大家先服好“中天精神”这剂药，立马干能治懒，让工作重实效；马上干能治拖，让工作更高效；认真干能治虚，让工作出成效。他言传身教，以身作则，身体力行，永远是第一个上班，永远是最晚一个下班，节假日承担全部值班任务，春风化雨般地把中天精神植入每名团队成员脑中，内化于心，外化于行，及时消除慵懒虚浮作风，振奋了精神，激发的斗志。大家在李苏晓的带领下，大力发展劳模精神、工匠精神，将源代码资源共享、数据模型源码共享，开发工具、教学视频一起上，并形成了“一事一报一结”的高效工作氛围……

李苏晓把团队凝成了一股绳、结成了一束力，仅仅用了两个月时间，就培养出了一支“需求对接—前后台开发—功能测试—业务优化—上线保障”系统化的软件开发团队，浇铸出了甜蜜的科技之花和丰硕的科技果实——“智慧党建”“采购”“合同管理”系统，集人事培训、工程管理、成本核算等9大业务模块于一体的公司内控平台及集团考核系统先后上线运行。

敬业奉献：伤痛不下火线

为适应公司高质量转型发展新需要，2021年，中天公司决定参加由交通厅科技处组织的“创新科技周”，并通过将完成开发的四大平台部署在现场，向厅领导展示交投集团在高速信息化建设取得的阶段性成果。期间，李苏晓在负责日常研发的同时，还承担了督导展位建设的工作。但在科技周召开的两周前，李苏晓在智慧信息中心部署平台最新模块时，不小心扭伤了脚，导致右足舟骨骨折，并打上石膏。但由于科技周召开时间已经确定，软件又是李苏晓带头研发，为了确保展会中系统稳定运行，在科技周开始的前4天，李苏晓自己把石膏拆掉忍着疼，瘸着腿前往科技周现场将系统进行部署，并一直观测运行状态。并对前来演示的同事进行培训介绍和监督。大家都劝他说：“回去休息吧，别留后遗症了。”他擦了擦额头的汗水，笑着说：“搞科研脚好坏没关系，脑子好使就行，关键时刻掉链子了，咋整？”在他的感召下，大家齐心协力，团结协作，高标准高质量完成了科技周现场保障工作，并得到厅科技处领导的认可。

初心凝聚力量，使命催人奋进。面临当前交通强国的战略机遇，面对企业高质量转型发展的新征程，李苏晓正以“开局就要奔跑、起步就是冲刺”的奋斗姿态，以“功成不必在我”的思想境界和“建功必须有我”的责任担当，不负韶华，不辱使命，用数字点亮青春，用情怀抒写担当，全力以赴投入到智慧高速科研创新的伟大实践中，不断助力推进智慧高速数字化、智能化发展。



